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4. EVROPSKEMU SIMPOZIJU ZA KEMIJO FLUORA NA ROB
B. Frlec

V petek, 1. septembra zveéer so v veliki predavalnici na Jadranski ulici napovedali nas-
fednji, 5. evropski simpozij za kemijo fluora, ki bo 1974 leta na Skotskem in se z obilico
pohvainih besed zahvalili za vzgledno organizacijo 4. simpozija organizatorjem, sodelav-
cem 1JS in FNT. Od takrat so se duhovi Ze pomirili in &as je, da pogledamo na simpozij
trezneje. Nekaj je povsem gotovo: simpozija so se udeleZili vsi, ki na tem podroju v Ev-
ropi kaj ¥tejejo, poleg njih pa e precej podiplomskih tudentov in strokovnjakov iz indust-
rije.

Dve vpraianji se ob ocenjevanju simpozija ponujata sami od sebe: kakien je strokovni uspeh
simpozija in kateri so dosezki, ki so izstopali. Na obe vpra3aniji je tezko odgovoriti. V
zadnjem desetletju se je v Evropi izoblikovalo nekaj centrov, kijer se peéajo s kemijo fluora,
interesi so po nencpisanem sporazumu razdeljeni in tako smo bili na simpoziju pravzaprav
price izredno kvalitetni reviji poro&il z razliénih podrogij, ki je v glavnem minila brez
vedjih pretresov.

Delo naega doma&ega laboratorija je bilo posveceno naravi in hitrosti kemijskih reakcij
med fluorom in ksenonom ter lastnostim in reakcijam ksenonovih fluoridov z drugimi fluori-
di. Predstavljeno je bilo s stirimi referati. Z malo neskromnosti lahko povemo, da je bilo
zelo lepo sprejeto in velja za enega najbol3ih prispevkov na simpoziju. To delo vodi ze
od samega zacetka prof. Slivnik, poro&ali pa so dr. B. Zemva, mgr. J. Levec, mgr. M.
Bohinc in ing. T. Ogrin.

Raziskavam lastnosti trdnih fluoridov v smislu kemije trdnega stanja posvecajo vse veé po-
zornosti . Poro&ila s tega podroéja so napolnila program enega dopoldneva. Kot po navadi

so se strokovnjaki za to podroé&je iz univerz v Bordeauxu in Giessenu spet dvobojevali v dis-
kusijah, vendar so jim tokrat pomagali tudi raziskovalci iz drugih laboratorijev. Za kemijo
fluoridov Zvepla, fosforja in duiika pa smo morali na simpoziju porabiti kar en cel dan. Tu
se nekateri raziskovalci izzivljajo v krojaskem ustvarjanju novih molekul, drugi pa z nekaj
veé smisla za tehnologijo i3¢ejo na tem podro&ju neslutenih dimenzij nove produkte, ki bi
se morda dali uporabiti Ze v bliznji prihodnosti. Poleg Ze omenjenih podroéij seveda na sim-
poziju ni manjkalo referatov iz kemije medhalogenskih spojin, s podro&ja klasi¢ne sintezne
kemije in kon&no teoreti¢no oziroma fizikalno kemijsko usmerjenih poroéil. Ena sekcija sim-
pozija je bila posveZena organski kemiji fluora. Kot je to Ze navada na evropskih simpozi-
jih, so prebrali v tej sekciji nekaj manj referatov, zato pa je bilo zanimanje zanje vsaj tak-
$no kot v anorganski sekciji.

Torej, ni¢ pretresljivega nismo slisali v strokovnem delu simpozija. Tega tudi ni bilo pri¢a-
kovati. A kljub temu lahko trdimo, da je simpozij zelo uspel. Za nas je predvsem vazno,
da se je kemija fluora v Ljubljani ponovno primerno uveljavila, da smo obnovili stare in na-
vezali nove strokovne stike ter da so udelezenci odili iz Ljubljane zadovoljni z vsem in po-
nesli s seboj ime instituta na naéin, ki nam je najpomembne;jsi.

EVROPSKI BIOKEMIJSKI KONGRES V AMSTERDAMU
I. Kregar

Letodnji sestanek Zveze evropskih biokemijskih druitev (FEBS), osmi po vrsti od ustanovitve
Zveze leta 1963, je potekal v Amsterdamu od 20. do 25. avgusta. Zveza zdruzuje 24 ev-
ropskih in izraelsko biokemijsko druitvo. Strokovni sestanki, ki jih organizira, predstav!jajo
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najpomembneijia sre¢anja evropskih biokemikov, ki se jih vedno bolj udelezujejo tudi
znanstveniki izvenevropskih driav, predvsem ZDA. Leto3njega sestanka se je udelezilo
priblizno 2000 raziskovalcev. Tehni&na organizacija sestanka je bila odli¢na. Potekal
je v modernem kongresnem centru, ki je s tremi velikimi dvoranami, desetimi manjSimi
predavalnicami in kino dvorano posebno primeren za kongrese takinego obsega. O svo-
jih najnovejsih rezultatih so udelezenci poro&ali na sedmih simpozijih in v 84 speciali-
ziranih sekcijah. Simpoziji so obsegali biokemijska podro&ja, na katerih v svetu inten-
zivno delajo, to so: struktura in funkcija encimov, biogenezo mitohondrijev, struktura
in funkcija ribozomov, molekularna ureditev in transport skozi biomembrane, imunoglo-
bulini ter ribonukleinska kislina in virusi. Sekcije so obsegale poleg snovi iz Ze omenje-
nih podroéij 3e raziskave metabolizma, klinigne kemije, nevrokemije, rastlinske bioke-

mije itd. O novih biokemijskih metodah so poroZali udeleZenci na posebnem kolokviju.

Jugoslovanski raziskovalci so se udelezili sestanka z 18 referati. Oddelek za biokemijo
je prijavil 3 referate in so bili vsi sprejeti. Referat o hemoragicni in proteolizni aktivno-
sti v modrasovem strupu (dr. V. Turk, dr. F. Gubensek, mgr. D. Sket) je vzbudil med
posluialci mnogo zanimanja in Zivahno diskusijo. Prav tako sta bila ugodno sprejeta tudi
referata o lastnostih katepsina D iz goveje vranice in timusa (dr. |. Kregar, dr. V. Turk,
dr. F. Gubensek) ter o visoko in nizkomolekularnih proteinazah iz zajéjih levkocitov
(dr. M. Kopitar, mgr. S. StraZii€ar), ker sodita v podroéia encimatike katepsinov, ki
vzbuja v zadnjem &asu vse ve&je zanimanje med biokemiki.

Razumljivo je, da je ob tolikinem 3tevilu predavanj, ki potekajo istocasno, mozno poslu-
%ati le manjsi del. Vendar kot pravi tudi organizacijski komite v svoji dobrododlici, je
pomen takega sestanka predvsem v priloZnostih za vzpostavitev Stevilnih osebnih stikov

s kolegi, ki delajo na istem ali sorodnih podrogjih in za diskusijo najnovejsih rezultatov.
Tako smo tudi mi navezali stike z nekaterimi uglednimi raziskovalci na naiem podrodju
in se dogovorili za tesnejie sodelovanije.

DVA SIMPOZIJA NA FINSKEM

S. Straziiar

Veziva so sestavni del vsakega organa v organizmu. Med celicami je v vezivih 90 % fi-
broblastov (mlade celice vezivnega tkiva, ki prispevajo glavni deleZ pri reparatornih pro-
cesih in celjenjih). Tako ni naklju&je, da sta bila Simpozij o biologiji fibroblasta in Il1.
Evropski simpozij o raziskavah vezivnih tkiv organizirana v istem mestu (Turku, Finska)

in v istem tednu (13. - 19. avgusta). Deloma sta celo imela skupen program, skupen pa
jima je bil tudi namen: jasneje spoznati fiziologijo in patologijo veziv, da bi mogli in
znali bolje pomagati cloveku. Patologija veziv je namre& zelo pestra: arterioskleroza,
granulomi, problemi celjenja ran, revmatizem itd. Razgradnja proteinov je vazen in Se
nerefen problem v teh procesih. Nekatere probleme v zvezi z razgradnjo proteinskih sesta-
vin veziv $tudiramo tudi na oddelku za biokemijo. V delu skupnega programa obeh simpo-
zijev smo poro&ali o izolaciji izoencimov katepsina D iz eksperimentalnega granuloma.
Katepsinu D se pripisuje vazno vlogo pri razgradnji osnovne substance in vlaken v vezi-
vih. Tako je razumljivo zanimanije, ki so ga udeleZenci simpozija posvetili prav katepsinu
D.



UPORABA RACUNALNIKA V DIAGNOSTIKI
V. Rajkovi& |

To je naslov ciklusa treh predavani, ki so jih imeli podipiomci 1. Bratko, I. Lajovic in V.
Rajkovi& (vsi trije iz oddelka za elektroniko) v okviru stalnega seminarja na Institutu za
nevropatofiziologijo pri ljubljanskih Klinignih bolnicah. Predavanija so zajemala nekatere
rezultote dela s podro&ja diagnostike na 1JS. Namen je bil dobiti oceno rezultatov z me-
dicinskega stalii€a in navezati stike za morebitno sodelovanije v bodoce.

V prvem predavaniju so bili predstavljeni nekateri osnovni diagnosti¢ni modeli. Le-ti v
glavnem slonijo na povezavah med mnozicami bolezni in mnoZicami simptomov. Ce hoce-
mo dolo&iti diagnozo pa moramo za dan nabor simptomov poiskati ustrezno bolezen, ozi-
roma nabor bolezni. Poudarek je bil na originalnem lastnem modelu, ki temelji na verjet-
nostnem povezovanju simptomov in bolezni.

Drugo predavanie je zajelo jezikovno problematiko na tem podro¢ju. Gre predvsem za
problem komuniciranja z diagnostinim sistemom. Predstavljen je bil originalni diagnosti¢-
ni jezik DIAGNOSE, ki je bil razvit posebej v te namene.

Tretje predavanie se je nanaialo na implementacijo eksperimentalnega sistema DIAGNO-
SE, ki je bil razvit na 1JS. Na osnovi omenjenega verjetnostnega modela je bil izdelan
poseben drevesni algoritem, ki predstavlja osnovo sistema; jezik DIAGNOSE pa skupaj

z ustreznim prevajalnim programom poskrbi za enostaven pristop k algoritmu.

‘Predavania je spremljalo okoli 25 zdravnikov razli&nih vej medicine. Diskusije so bile
koristne. Z zanimanjem je bil sprejet sistem DIAGNOSE. Omenjene pa so bile hude teza-
ve z zbiranjem in pripravo medicinskega znanja, ki je osnova takemu sistemu diagnostike

v medicini. Za bodo&e sodelovanije je bilo najveé zanimanja za vpeljavo obstojetih diag-
nostiénih sistemov za EKG in morebitni razvoj raéunalnitke diagnostike na podrocju rentge-
nologije.

NOV NACIN MEDNARODNEGA SODELOVANJA ZNANSTVENIKOV
M. Rosina '

Na Institutu je bil od 14.8. - 9.9.1972 mednarodni delovni seminar o metodi generirajo&ih
koordinat za opis jedrskih stanj in jedrskih reakcij. Delovni seminar je novost v nadinu so-
delovanja znanstvenikov. Z raznih krajev sveta se zbere skupina raziskovalcev, ki prezivi-
jo mesec dni ob skupnih debatah in skupnem refevanju problemov. V zagetku s predavanii

in diskusijami seznanijo drug drugega s svojimi uspehi in neuspehi, tako da se jasno pokaZe-
jo odprta vpraZanja in nerefeni problemi. V naslednjih delovnih tednih skuSajo z zdruZenimi
mo&mi in idejami bodisi odgovoriti na odprta vprasanja, bodisi formulirati raziskovalno me-
todo, s katero bodo lahko k problemu pristopili kasneje doma. Delovni seminar se precej
razlikuje od kongresa ali simpozija. Na kongresu oz. simpoziju porogajo predvsem o nedav-
no refenih problemih iz veé sorodnih tem. Na delovnem seminarju pa se zbere le majhna
specializirana skupina in se koncentrira na eno temo, poudarek je predvsem na formulaciji
nereenih problemov in organizaciji nadaljnjega raziskovalnega dela.

Seminar sta organizirala Fakulteta za naravoslovije in tehnologijo in Institut "JoZef Stefan"
s finan&no podporo Sklada Borisa Kidri¢a. Na njem je sodelovalo 5 domagih in 11 tujih
znanstvenikov iz Belgije, Francije, Indije, Kanade, Neméije, Portugalske in iz Medna-
rodnega centra za teorijsko fiziko v Trstu. Pobudo za seminar so dali nekateri uspehi



raziskovalne skupine za teorijsko jedrsko fiziko na 1JS, ki so bili objavljeni v mednarodnih
znanstvenih revijah ter potreba po akfivnem sodelovaniju pri problematiki metod primernih
za opis lahkih atomskih jeder.

Seminar je uspel zlasti v tem, da je izilo mnogo novih pobud za nadaljnje raziskovalno
delo pri izbrani problematiki. Za doma&e znanstvenike pomeni neprecenljivo korist tudi
"uvoz znanja", saj so za seminar izbrali temo, s katero se sami ukvarjajo. Obenem pome-~
ni tudi afirmacijo njihovih dosezkov.

KRATKE NOVICE

Letoinjega IV. mednaorodnega kongresa biofizike v Moskvi so se udeleZili §tirje sodelavci
nasega Instituta - mgr. P. Cevc, dr. F. Guben3ek, dr. S. Svetina in mgr. M. §enfiurc.
V svojih referatih so porocali o rezultatih raziskav iz podro&ja biofizike na nasem Institu-
tu. Kongres je imel svoje glavne delovne prostore v znani univerzi Lomonosova, prisostvo-
valo pa je okrog 2000 udelezencev, najved iz Sovjetske zveze in ZDA.

V drugi polovici avgusta je bil na Finskem v mestu Turku 17. kongres AMPERE iz podroéja
magnetnih rezonanc. Kongresu sta prisostvovala prof.dr. R. Blinc, ki je imel vabljeno
uvodno predavanje z naslovom "Nuclear Double Resonance Studies of Order - Disorder
Ferroelectrics" in dr. J. Stepiinik z referatom o dipolni relaksaciji spinov s kvadrupolno
interakcijo. Prof. Blinc se je nato udelezil 9. mednarodnega kristalografskega kongresa

v Kiotu (26.8. - 7.9.), kier je imel vabljeno uvodno predavanje "Non-diffraction Methods
in Structure Determination".

2. septembra se je zagela v Strunjanu pri Portorozu mednarodna letna Sola iz biofizike.

V dveh tednih se bo ved kot petdeset udeleZencev 3ole seznanilo z najnovejiimi dosezki na
podroéju Studija molekularnih osnov biolodkih procesov. Poleg veéjega Stevila uglednih
predavateljev iz tujine predavajo tudi nekateri domaéi strokovnjaki. Letna Sola je organi-
zirana kot del podiplomskega 3tudija "Strukturna biofizika", ki sta ga pred nekaj leti v so-
delovaniju uvedli zagrebska in ljubljanska Univerza, je pa namenjena tudi drugim znanstve-
nim delavcem s podroé&ja biofizike.

Po koncu letne 3ole bo prav tako v Strunjanu znanstveni sestanek Jugoslovanskega drustva
za biofiziko, ki ga organizira nas Institut. Na dveh mednarodnih simpozijih v okviru sestan-
ka bo porogalo o svojem znanstvenem delu preko trideset jugoslovanskih in tujih znanstveni-
kov.

V kratkem bodo 4 sodelavci Instituta odili na §tudijsko izpopolnjevanje v tujino:

Dr. B. Frlec odhaje zo eno leto na Univerzo v Leicestru (Anglija), kjer bo sodeloval z dr.
Hollowayem in prof. Peacockom pri raziskavah kationsko-anionskih kompleksov, ki nasta~
jajo pri reakcijah med kovalentnimi fluoridi. Za te vrste spojin vlada v zadnjem &asu veli-
ko zanimanje, saj je mogo&e za nekatere trditi na osnovi strukturnih podatkov, da so pre-
teZzno ionske, medtem ko druge kaZejo kovalentni znaéaj, ki se izraZa s tvorbo mostov pre-
ko fluorovih atomov. V Leicestru so dosegli v teh raziskavah s kombinacijo rentgenskih in
raznih spektroskopskih podatkov velike uspehe. Njegovo delo tam je za domaci laboratorij
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zelo zanimivo, ker se bo med drugim ukvarjal tudi s kemijo kriptonovega difluorida, ki
je pri nas dosle] nismo podrobneje 3tudirali.

Dr. P. Gosar bo za 7 - 10 mesecev na Univerzi v Grenoblu, v Laboratoire de Spectro-
metrie Physique, kjer bo delal na problemih fizike ledu. Fiziko ledu, 3e posebej njegovo
elektriéno prevodnost, so v okviru teorijske skupine 1JS precej studirali in bo to delo na-
daljevanje domaéih raziskav.

Dr. B. Zemva odhaja na enoletno postdoktorsko specializacijo na University of California,
Berkeley v ZDA. Delal bo na podro&ju kemije Zlahtnih plinov pod vodstvom prof. Neil
Bartletta.

Mgr. D. Sket bo prebil 10 mesecev na Pasteurjevem institutu v Parizu, v Oddelku za ra-
ziskave strupov, pod vodstvom prof. P. Boqueta. lzpopolnjeval se bo na podro&ju raziskav
Zivalskih strupov, s &imer se uvkvarja tudi na Institutu.

V petek in soboto, 8. in 9.9.1972 sta obiskala 1JS dr. Anton Vratuia, podpredsednik ZIS
in lvan Franko, sekretar ZIS. Med drugim sta si ogledala tudi postrojenje v Gorenji vasi
in Republiski radunski center.



92. IN 93. SEJA SVETA INSTITUTA

Glavni dogodek zadnjih dveh sej je bilo sprejetje nekaterih dokumentov:

- pravilnika o osebnih dohodkih,

- sistemizacije v splosnem sektorju,

- spremenjenih pogojev v nazivih tehnikov,

- pravilnika o 3tipendijch in sklepa o viini Stipendij.

Vsi ti dokumenti so v prilogah "Novic", obrazloZitev sprememb POD in ostalih sprememb
v zvezi z njim pa podaja predsednik komisije za OD dr. J. Marsel v posebnem sestavku.
V pravilniku o $tipendijah so pomembna novost nagradne Stipendije za mlade fizike, ke~
mike itd., ki so 25 % viije od rednih.

V razpravi o POD je prislo do prave borbe mnenj ob vpradanju pocitnitkega regresa. Ob-
stajali sta dve misljenji:

i) regres naj dobijo vsi delavci 1JS,
ii) regres je enkratna pravica delavea (torej ga dobi tisti z delno zaposlitvijo le na enem
delovnem mestu) .

Po vedurni (1) razpravi se je S| odloéil za kompromisno formulacijo (53. &len POD) in ob
tem ponovil svoje stalii€e z 91. seje, naj 10 sindikata izdela in predlozi S| utemeljen
predlog o delitvi pogitniskega regresa za prihodnje leto.

Nekaj ostalih zanimivosti:

Direktor Instituta je seznanil S s finanéno situacijo Instituta: od Sklada Borisa Kidri¢a smo
letos dobili 16 % ve& sredstev kot preteklo leto, kar pa ne zadoi&a in bo potrebno najti
drugje dodatne naloge.

Sindikat je predlozil Svetu proinjo za dotacijo, ki pa je ta ni smatral za zadostno in v
skladu s sklepom s prejinje seje. Zato je odobril le namenska sredstva za piknik, za osta-
lo pa priéakuje ustrezno dokumentacijo.

Od tov. Zibelnika je dobil Svet v obravnavo kar dva prispevka: predlog za ocenitev de-
lovnega mesta in pritozbo na dodelitev stanovanja. Za preuéitev upraviéenosti spremembe
delovnega mesta je zadolzil komisijo za OD, pritozbo pa je zavrnil na podlagi mnenja
stanovanjske komisije. Komisija za OD mora tudi izdelati analizo o stroskih prevoza de-
lavcev 1JS na delovno mesto.

Dr. B. Frleca bo med izpopolnjevanjem v Angliji na mestu poverjenika za kadre nadome-
stoval dr. F. Gubeniek.

SESTANEK KOLEKTIVA ZA POMOC POMURJU

V ponedeljek 4.9.1972 je bil sestanek kolektiva 1JS za pomo¢ poplavljenemu Pomurju. Ak-
cijo, ki so jo podprli tudi vsi samoupravni organi 1JS, e izvedel 10 sindikalne podruZnice
na Institutu na pobudo Zveze sindikatov Slovenije in Upravnega odbora Gospodarske zbor-
nice Slovenije. Pobuda, da delavci prispevajo 2 % enomesednega netto osebnega dohodka
pa je izzvala med navzo&imi precejinje ogoréenje, saj pomeni, da so ti solidarnostni pris-
pevki obdav&eni kot redni osebni dohodki. Razburjen &lan kolektiva je celo predlagal, da
sklepa o prispevku ne sprejmemo, temve& da javno pokligemo na odgovornost pristojne ljudi

in organe, ki ogitno do takih in podobnih solidarnostnih akeij nimajo pravega odnosa
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(podobno plagujemo iz netto osebnih dohodkov tudi samoprispevek za vrice).

Na koncu so se &lani kolektiva odlogili prispevati 2 % enomesecnega osebnega dohodka
na tak na&in, da ta denar ne bo obdavéen, kar bo moZno izvesti tako, da denar ne gre

iz osebnih dohodkov za avgust, temved iz skupnega fonda osebnih dohodkov, ki se za
ustrezno skupno vsoto zmanijia, kar se bo poznalo na koncu leta,” 10 sindikalne podruZni-
ce pa je sprejel zadolZitev, da poilje v imenu kol ektiva odgovornim republiskim organom
uraden protest.

KAKO PRIDEM DO (VECJE) PLACE?
(O novem pravilniku o osebnih dohodkih v 1JS)
J. Marsel

Tik pred letnim dopustom (19.7.1972) je Svet Instituta sprejel pre¢isceno besedilo "Pra-

vilnika o osebnih dohodkih™ POD, oziroma OD, ko bomo govorili o osebnih dohodkih).

Ker vsebuje to besedilo tudi nekaj sprememb (v administraciji in pri priznavanju delovnih
izkugenj) bodo te spremembe, oziroma "nov" POD veljal od 1. septembra 1972.

O POD smo na Institutu razpravijali kar celo leto. O tem so poroéale "Novice", sleherna
sprememba pa je bila fudi objavljeno v zapisnikih sestankov samoupravnih organov na og-
lasnih deskah. Zato v tem sestavku ne bomo omenijali sprememb pri KOD (kalkulativnih OD),
kvalifikacijskih skupinah ipd., ki so nastale kot posledica samoupravnih sporazumov o de-
litvi dohodka in OD v Sloveniji, predstavimo naj le nekaj zanimivih novosti.

Sedanji POD se fudi po obliki razlikuje od prejinjega: opremlien je z okencki skozi kate-
ra lahko pogledamo v dolo&ene paragrafe, ne da bi iih bilo treba v celoti prebrati. Pravijo,
da to marsikomu zelo olajia orientacijo po pravilniku, ki je sicer obsezen (42 strani z 59.
&leni) in poln labirintov. Ni& &udnega, saj vsebuje kar tri pravilnike: za [JS, RRC in
INOVO. Razen tega smo vkljugili v POD 3e mnoge druge sploine akte o denarju, ki se v
raznih oblikah lahko steka v Zepe sodelavcev (strokovno izpopolnjevanje doma in v tujini,
dnevnice v inozemstvu, honorarji, nagrade za diplomska dela in za praktikante, priznanja
ob 10-letnici, 20-letnici in ob upokojitvi itd.).

Bistvo zadnjih sprememb POD je totka 3 v 10. &lenu (osnovna vrednost delovnega mesta
70 administrativne delavce) in toéka 2 v 21. &lenu (vrednotenje delovnih izkusenj):

O plagah v administraciji je komisija za OD Ze veckrat razpravljala, vendar v okviru izob-
razbenih skupin oz. nazivov (referent ipd.) ni nala ustrezne reditve. Neurejeno nagraje-
vanje v administraciji pa je bilo tudi vzrok, da je v zadnjih letih odila z Instituta skoraj
polovica sodelavcev v tem sektorju. Poleg tega so prejinja dolo&ila o vrednotenju delovne-
ga mesta upoitevala bodisi le izobrazbo za dologen naziv (referent ipd.) ali pa delovno me-
sto (strojepisec, skladis&nik ipd.). To nedoslednost smo premostili tako, da vrednotimo zdaj
v administraciji le delovna mesta, sprejeli pa smo tudi nekatere spremembe pogojev za de-
lovna mesta pri tehnikih. Pri takem vrednotenju smo lahko predlagali tudi nekatere spremem-
be v osnovnem tevilu tock za dolo&eno delovno mesto. To povi3anje znasa v omenjenem
sektorju v povpregju 10 % in je povzrotilo komentarje (predvsem pri sodelavcih, ki sedaj
povifanja niso dele?ni). Seveda je polno argumentov za in proti, vendar pa obstoja nekaj
objektivnih dejstev, ki jih ne moremo zanikati:

1. moZnosti napredovanja v administraciji pri nas prakti¢no ni (npr. blagaijnik ali tajnica
skoraj ne moreta napredovati v viiji naziv), pa tudi interesi v institutu niso tak3ni (nas~
protno kot pri raziskovalcih ali tehnikih!)
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2. plago sodelavca v administraciji je bila teoretigno tudi po 10 ali vet let enaka. To pa
ne deluje stimulativno.

Zaradi tega so bile osnovne tocke za delovna mesta poveane na dolocenih delovnih mestih
v administraciji pe smo uvedli odvisnost plage od delovnih izkusenj (3 % od osnove za vsaka
3 leta v nazivu vendar najveé do 20 % v celoti). V kolikor ta delovna mesta niso naiteta v
21. &lenu POD, jih lahko dolo&a komisija za OD. V to skupino so lahko vkijugeni tudi so-
delavci z VKD |, samostojni tehniki, samostojni in vodilni razvijalci, visji tehniéni risarji
in tehnigni administrator.

Tako so se moZnosti, kako priti do veéje plage na 1JS, 3e raziirile. Ze dosedaj je bilo moz-
no pove&ati OD od osnove na razne na&ine (s kombinacijo &lenov Pravilnika ....." kot
pravi anonimni glosator v "Novicah"): z rednim faktorjem, izrednim faktorjem, delom po
uéinku, dodatki za bolj ali manj vodilne delavce, dodatki za poverjenike ipd.

Morda je vseh teh parametrov preveé, morda premalo? Ce smo se odlogili, da bomo nagraje-
vali po izobrazbi in dejanskem delu in ne zgolj po formalnih kvalifikacijoh, imamo na voljo
veliko moznih naginov. Tako pridemo do pravilnikov, &lenov, kombinacij. Dober ali slab
delavec nista edina; spekter sposobnosti in pridnosti {tudi prizadevnosti) je Sirok. To je pa¢
zivljenje, ki ga sicer ni mogoce spraviti v zakonitosti (pravilnike), vendar cel svet to pos-
kuia v takini ali drugaéni obliki. Anonimnemu piscu glose "Pulzna meditacija ob POD" v
zadnji tevilki "Novic" pa ponavljam misel, ki sem jo zapisal Ze v prvem komentarju o
POD: edina stvar, ki je na svetu praviéno razdeljena, je &lovetka pamet. Vsakdo misli,

da jo ima dovolj .... :

MESTO IN USMERITEV INSTITUTA V PRIHODNOSTI

V torek 5.9.1972 je direktor 1JS sklical sestanek vodilnih raziskovalcev in starejsih podip-
lomcev, na katerem je pojasnil kadrovsko politiko in viogo Instituta v spreminjajocih se
okvirih slovenskega znanstvenega, tehnoloskega in gospodarskega razvoja. Namen sestanka
je bil dopolniti zvezo med delavci in predpostavljenimi ter ustvariti aktivno sodelovanje
¥iriega kroga sodelavcev pri reevaniju sploinih vpraianj delovanja in usmeritve Instituta. Pri-
sotni so v razpravi prispevali precej misli, pomislekov in predlogov, ki jih skupaj z nagovo-
rom prof.dr. M. Osredkarja poskuiamo povzeti v enotni obliki.

Institut v sedanji obliki je nastal v veliki meri kot posledica teZenj, da bi dvignili kvalite-
to raziskovainega dela. S koncentracijo ljudi in eksperimentalne instrumentacije je Institut
omogogil pogoje za znanstveno delo, na posameznih fakultetah je z izobraZzevanjem in fluk~
tuacijo znanstvenikov prispeval dober raziskovalni kader. O¢itno je, da bo s¢asoma obseg
raziskovalnega dela na fokultetah tolikien, da bo vloga instituta kot izvora kadrov postala
manj pomembna. Po drugi strani se Institut razvija in neizbeZno raste. Zato je nasa dolZnost,
da si mu pravo&asno prizadevamo dati novo mesto in nalogo: ustvariti most med Univerzo,
kjer se znanje ustvarjo in industrijo, kjer naj bi se uporabljalo; del nafih mo&i moramo usme-
riti v aplikativne raziskave. V praktiénih besedah: teziti bi moraii k femu, da podvojimo do-
hodek (od danainjih 3 ur 6 starih milijard) ob pove&anju stevila raziskovalcev od 200 na 300;
pri tem mora polovica zasluziti dodatne 3 milijarde na aplikativnih raziskavah, ne pa iz SBK.
Pri vseh spremembah pa je nade izhodi¥&e to, da raste dobra aplikacija lahko le iz znanosti.

Prehod ne bo izvrien Eez no& in pri njem moramo sodelovati vsi; velja pa omeniti nekaj dej-
stev:

- pri aplikativnih raziskavah je navadno skupinsko delo bol| pomembno kot pri osnovnih, zato
imajo bolj3o perspektivo strokovno kompaktne skupine
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- poskuiati se moramo izogniti drobljenju sil na servisu ali majhnih problemih, ki so izven
strokovne usmerjenosti posameznih raziskovalcev. Primarni naj bodo problemi, ki so pri-
merni pri nas obstoje&im strokovnim podro&jem in zchtevajo znanje na ustreznem nivoju.

Posebno pozornost zasluzijo kadrovska vprasanja. Najprej bo treba bolj dosledno uveljav-
ljati zahtevo, da podiplomci zaradi $tudija ne zanemarjajo sodelovanja pri raziskovalnih
nalogah, saj institut ne dobiva denarja za 3tudij, temve& za dologene naloge. Ce nekate-
ri podiplomci le 3tudirajo, je to odraz naie slabosti. Po kon&anem Studiju (magisterij oz.
doktorat) bomo usmerjali ljudi v delo na uporabnih problemih. To ne pomeni, da bo kdor-
~koli "odrinjen" z znanosti na aplikacijo; vecina aplikativnih raziskav skriva tudi funda-
mentalne probleme, katerih obdelava in reditev ima poleg aplikativne tudi znanstvenc
vrednost. Praksa pa tudi kaZe, da se prav najsposobneijsi raziskovalcl ne branijo aplikacij
in so tudi tam najuspeinejii. Uporabne raziskave bodo resile problem ekspanzije in tevilé-
ne rasti, s tem da bodo absorbirale del raziskovalcev, formiranih na Institutu, kjer imajo
morda celo ve&je moZnosti za uspeh kot v industriji.

Ob uvajanju aplikativnih raziskav se bomo morali izogniti teznjam po delitvi na aplika-
tivce in tiste, ki delajo na nalogah iz sredstev SBK. V veliki meri bo to mogoée ravno z
izbiranjem uporabnih problemov z znanstveno teZo. V odnosu posameznika do instituta
bo potrebna korenita sprememba: ni dolZnost le organizacije, da
ga zainteresira za dolodeno delo in ga prepricuje naj
dela na dolodenem problemu; v okviru delovnega pro-
grama mora vsak sam pomagati najti ustrezno delovno

v

podrocje.

Najvaznejsi problem bo pridobivanje in ustvarjanje trzi3¢a. Glavna podroja nasih raziskav
za dodatni dohodek so verjetno ragunalniitvo, elektronika, jedrska energija, kemija in ma-
teriali. Nage dosedanje izkuinje kazejo, da je uspeh moZen, &e bomo izhajali iz staliséa,
da moramo trziice "izobrazevati": danes v veliki meri tehnologija sama ustvarja trg. Uspe-
$ne primere za to imamo Ze na Institutu: glasovalno napravo, oljni spekirometer, keramiko,
procesni ragunalnik za Dramo. O&itno bo treba razviti na eni strani "prodajno" sluzbo
(INOVA), po drugi strani pa sistem uspesnega sodelovanja oddelkov in odsekov z njo - npr.
z referenti za aplikacije, ki bodo zbirali predloge o moZnosti uporabe raziskav skupine in

jih posredovali INOVI. Tudi to bo zahtevalo spremembo odnosc posameznika do Instituta.

POVERJENISTVO ZA PATENTE

Institut je poskusal raziiriti delo INOVE z delom na patentnem podro&ju. V ta namen je pri-
dobil ing. Pretnarja, za katerega je S| tudi izglasoval dodelitev enosobnega stanovania iz
direktorskega fonda. Ker je tovarii naknadno spremenil svoje midljenje, i3€emo resitev prob-
lema s poverjenikom za patente. Opozarjamo vse interesente na oglas, ki visi na oglasni
deski. Javite se, moZnost dodatnega zasluzka! Vse informacije pri pomoéniku direktorja
ing. |. Levstku.
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OSEBNE VESTI
P. Lagler
Prisli

Krasovec Franc

Pavko Miroslav, dipl.ing.

dr. Vilfan Bostjan
Vosnjak Borut
Miheli& Vinko

Smolej Vitomir, dipl.ing.

Kolenc Stefka
Nagode Marija

Cerneti& janko, dipi.ing.

S&urec Marjan
Rogelj Dusan
Korun MatjaZ, dipl.ing.

Odsli

dr. Hussu Alojz
Rashwan N.G.
Omahen Barbara

Tisler Vesna, dipl.ing.
Pezdi¢ Joze

RRC, operater

reaktor, asistent pripravnik

elektronika, znanstveni sodelavec

RRC

radunovodstvo, materialni knjigovodja
odsek za uporabno matematiko, programer
odsek za gradnje in vzdrzevanije, snaZilka
raéunovodstvo

odsek zo uporabno matematiko, programer pripravnik
delavnice, vajenec

elektronika, vajenec

oddelek za fiziko, asistent pripravnik

elektronika
elektronika
uprava

oddelek za kemijo
odiek k vojakom

Detter Franc se je z 31.8.1972 upokojil, vendar bo 3e delal s skrajianim delovnim &asom.

Rojstva
Osredkar Radko
Pejovnik Stane
Kremesec Boris
Peric Maks
Lepenik lgor
Medved Miran

Poroka

Martiné&ié Rafael
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